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Ka pasaulio ekonomika i$ tiesy mums sako 2026-aisiais ir kaip daZnai Siuos signalus
perskaitom teisingai?
| Dr. Nerijus Maciulis

Kur Siandien i$ tikryjy yra pasaulio ir Europos ekonomika ir kaip ja “skaityti”"? Ar dabartiniuose
signaluose matome realias kryptis, ar tik tai, kg esame linke matyti?

O kas, jei 2026-ieji yra tikrai labai geri metai - ekonomikos pikas?
| Dr. Zygimantas Mauricas
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Ar Lietuvos 2026 m. ekonomikos augimas i$ dalies yra dirbtinai palaikomas efektas: apie 1,2

- milrd. eury i$ pensijy fondy pasitraukianc¢iy lésy, nukreipty j vartojima, 11,1 % augantis MMA,
daugiau nei 5 % BVP perkopiantis biudzeto deficitas ir jau Siandien prognozése matomas ryskus
sulétéjimas 2027-aisiais. Tac¢iau galbut svarbiausias klausimas yra ne tai, kiek Sis augimas tvarus,
o kaip §j laikotarpj iSnaudosime: ar Lietuva Siuo laikotarpiu tiesiog mégaujasi augimu ar sugeba
Jji paversti pagrindu kitam ekonomikos etapui?

Kodél apsimetélj nuolat painiojame su lyderiu?
| Jitske Kramer

2vilgsnis per antropologijos, o ne verslo mokyklos prizme: Siandienos kultariniy pokygiy ir
neapibréztumo laikotarpiu j lyderiy pozicijas vis dazniau iSkeliame , Jack Sparrow* tipo veikéjus:

charizmatiskus ir triukSmingus, bet nebutinai kuriancius. Ar dar esame budras ar tiesiog
uzsimerke?
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Blogos naujienos: stabilumo nebebus.
Geros naujienos: stabilumo nebebus.
Kuria Sios tiesos versija pasirinksite?

| Peter Hinssen

Kokius sprendimus vis dar atidedame laukdami
stabilumo, kuris taip ir nebegrij$? Kaip atpazinti,
kada mes vis dar giname vakar dienos logika ir
kaip nukreipti organizacija j sprendimus, kurie
kurty ne rytdieng, o “porytdiena”?

Kiek tai, k3 ,Zinome* apie Amerikos laikysena
Siandien, is tiesy yra tiesa?
| Mykolas Katkus

Kas yra autentiska, kas kuriama samoningai, o
kas paliekama strategiskai miglota? Ir kiek musy
strateginiai sprendimai jau dabar remiasi ne
realybe, o mums sukonstruotu jos vaizdiniu?

Diskusija. Kuo Lietuva turéty bati garsi
2040-aisiais ir ko esame pasirenge atsisakyti,
kad tai pasiektume? | Rolandas Valitnas,

dr. Agné Paliokaité, prof. Rimvydas Petrauskas
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2,8 milijono gyventojy turinti valstybé negali bati
pasaulinio lygio trisdeSimtyje sriciy, bet gali tapti
iSskirtine trijose ar penkiose. Diskusijos dalyviai
jau turi savo atsakymus. Ar ne laikas ir mums
apsispresti kartu: kuo Lietuva i$ tiesy nori tapt?

Paskutis darbas kurj tau reikés atlikti
| Martynas Kairys

Apie darba, kurio negalésime arba nenorésime
atiduoti masinoms.

Ar Lietuvos verslas i$ tiesy toks stiprus,
kaip atrodo ar tiesiog tikime... pasakomis?
| Vidmantas Janulevicius

e
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Lietuvos verslo buklé pasauliniame kontekste.
Kur Salies pramoniné pozicija i$ tiesy stipri, kur ji
ima silpnéti, ir ka iSbandys artimiausi dvidesSimt
keturi ménesiai. Apie ka verslo bendruomené
dazniausiai kalba tik neoficialiai: kur Lietuva
Siandien i$ tikryjy stipréja, kur praranda pozicijas
ir kokias iliuzijas apie save vis dar palaiko.

Jei niekas nebalsavo uz Silicio slénj, kodél jis
pradeda priminti nauja pasaulio valdzZig?
| Jamie Susskind
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Peteris Thielis perspéja: modernusis Antikristas
gali ateiti ne kaip diktatorius, o kaip tobula
stabilumo ir kontrolés sistema. Kg demokratija
reiskia pasaulyje, kuriame galingiausios
institucijos néra demokratiskos? Ir ar valstybés
dar kontroliuoja technologine galig ar jau pamazu
mokosi gyventi jos pasaulyje?

Esame turtingiausia Lietuvos karta. O kas
toliau? Lietuvos ekonomika per >100 mety
| Dr. Adomas Klimantas

Lietuva ekonomiskai gerokai sékmingesné uz
bet kurj ankstesnj laikotarpj misy raidoje. Tac¢iau
90-yjy reformy uzkurtas variklis ima gesti ir Saliai

teks rinktis: pilti kura ar perlipti | nauja vaziuokle?
Kaip pasirinksime?

Kaip laiméti, kai ,varom“ nebepakanka
| Romanas Gaidukas

o
Kai egzistuojanti strategija ir vadybos jprociai
nebeduoda norimo augimo ir pelningumo,
mes daZniausiai imamés spausti komanda -
neva ji atsipalaidavo ir uzmigo ant laury -
ir didiname organizacijos ,apsukas“. Nors
trumpuoju laikotarpiu tai gali padéti, ilgalaikés
sékmeés toks pozilris neuztikrina. Kad organizacija
gebéty laiméti ir ateityje, traksta dar keliy dalykuy.

Diskusija. Kurie geopolitiniai lGZiai Siandien
tyliai perraso musy ateitj? | Linas Kojala,
prof. dr. Margarita Seselgyté

A ¢l ]

Didziausi pokyciai daznai vyksta ne ten, kur
nukreiptos kameros. Kokius geopolitinius
poslinkius Siandien nuvertiname ir kiek gali
kainuoti pavéluotas prabudimas?

Efektyvumo karas baigési ir
Zmonés jj pralaiméjo.
| Dr. Kristupas Sabolius

£

DI su kiekvienu ketvirciu tampa greitesnis,
produktyvesnis, tikslesnis ir pigesnis. Taciau

kas, jei bltent tos Zmogiskos savybés, kurias
organizacijos deSimtmecius bandé isnaikinti

- neefektyvumas, issiblaskymas, abejonés, ar

net tingumas ar produktyvus netobulumas -
Siandien tampa vieninteliu likusiu konkurenciniu
pranasumu? Taciau, kada pradésime tai vertinti ir
kaip tai iSnaudoti?

Ka istorikas Siandien pasakyty apie Lietuva,
jei nebandyty bati mandagus?
| Prof. Alfredas Bumblauskas
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Kurig Lietuvos versijg Siandien renkameés
prisiminti ir kurias sudétingesnes, maziau
patogias savo istorijos dalis linkstame pamirsti?
K3 apie save kaip visuomene jau Siandien pusiau
suprantame, taciau vis dar nesiryZtame pripazinti
ar pagal tai veikti?

Kai viena prognozavimo masina sutinka kita.
Smegenys vs. Al i$§ neuromokslo perspektyvos.
| Dr. Laura Bojarskaité

i

Apie tai, kas nutinka, kai dvi prognozavimo
masinos ima baigti viena kitos sakinius. Nei vienas
jrankis néra kognityviai neutralus. Rastas, GPS,
Google — kiekvienas jy perbraizé prota, kuris

juo naudojasi. DI néra iSimtis, tik veikia giliau ir
greiciau.

Diskusija. Kaip nesusipainioti pasaulyje, kuris
meluoja, greitéja ir nebesitaiso pagal vadovélj?
| Rima Urbonaité, Emilis Veélyvis, Aidas Puklevicius

PSPl

Strategija mirsta ten, kur baigiasi
prognozuojamumas. Kas lieka tada, kai né viena
kryptis nebéra 100% teisinga arba kryptj reikia
keisti eigoje? Kuo tampa strateginé lyderysté
pasaulyje, kuriame pats Zemélapis nuolat
persibraizo?

Diskusija. Pavojingiausias Al efektas -
Zmonés pradeda jaustis kompetentingi.

| Prof. dr. Arminas Ragauskas, dr. Kristupas
Sabolius, Paulius AvizZinis

CIRPe]

Dirbtinis intelektas leidzia greitai kurti jspadingus
atsakymus, strategijas, analizes ir idéjas net tada,
kai Zmogus i$ tiesy nebesupranta, kas slypi po
jais. Organizacijose daugéja pasitikéjimo savimi,
taciau nebutinai gylio, sprendimo kokybés ar tikro
supratimo. Kas nutinka, kai gebéjimas skambeéti
protingai pradeda keisti gebéjima is tiesy
mastyti?

UZrasSai apie vadovavima ir lyderyste.
Ko iSmokau ir supratau per 30 mety
Lietuvos kariuomenéje?

| Plk. Linas Idzelis

Kas pasikeicia sprendime, kai klaidos kaina
matuojama Zmoniy gyvybémis? Ko reikia, kad
sukurtum komanda, kuri geba veikti dar pries
pasiekiant bendrg sutarima ir kaip retai is tiesy
net bandome tokig komanda kurti?

Diskusija. Kas, jei Draghio ataskaita is tiesy yra
Europos silpnumo diagnozé? | Indré Genyté-
Pikciené, Marius Dubnikovas, Rata Vainiené,
Andrius Pranckevicius

DBED

Galbut tai ne politikos rekomendacijos, o
dokumentas, kuris labai aiSkiai pasako, kur Europa
iS tiesy gebés veikti, kur stringa, kurie sektoriai
iSlaiko pakankama dinamika augimui ir ka visa

tai reiskia artimiausiy 24 ménesiy Lietuvos
sprendimams?
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13:30 Kas gins Lietuva, jei rytoj prasidéty krizé? Diskusija. Kas nutinka, kai vis dar gyveni Kokiais jsitikinimais Siandien i$ tiesy remiasi 10 dalyky, dél kuriy jus darbuotojai
vakarykséiu proverziu? | Mantas Katinas, musy sprendimai? | Gintautas Mazeikis paduos j teisma 2027 metais
Elena Leontjeva, Danas Tvarijonavicius | Dr. Tomas Bagdanskis
Pirmasis vieSas naujosios Visuotinés gynybos ] _ %
koncepcijos pristatymas w u m
| Gen. Philip Breedlove (buves NATO pajégy ' Daugelis musy sprendimy remiasi ne tik Ziniomis -
Europoje vadas) ir NGW Centre ekspertai Tris deSimtmecius Lietuva pirmyn nesé trys dideli ar interesais, bet ir gilesniais jsitikinimais apie Tai, ka Siandien vadinate vadyba, rytoj darbuotojas
impulsai: 1991-yjy reformos, 2004-yjy integracija Zmogy, galia, pazanga, laisve, tvarka ar ateitj. gali pavadinti pazeidimu. Galite bati jsitikine,
Kas i$ tiesy gins Lietuva 2030-aisiais? Kg Suomija, j Europos Sajunga ir po 2022-yjy sustipréjusi Taciau kuo i$ jy Siandien dar is tiesy tikime, kad nieko blogo nepadaréte, tik nenustebkite i$
Estija, Izraelis ir Ukraina jau suprato, o mes dar tik saugumo mobilizacija. Tac¢iau né vienas istorinis o ka kartojame daugiau i$ jprocio, kultUrinés darbuotojo iSgirde: "susitiksime teisme"
pradedame suvokti? Ir kodél naujoji Visuotinés pagreitis netrunka amzZinai. Kokios naujos inercijos ar noro pritapti? Ir kg apie musy laikmet;j
gynybos koncepcija kelia reikalavimus ne ambicijos Siandien is tikryjy reikéty valstybei ir atskleisty visiSkai atviras zvilgsnis j tai, kuo tikime
tik kariuomenei ar valstybei, bet ir kiekvienai mums patiems? apie save ir pasaulj aplink mus?
institucijai bei verslui Sioje saléje?
13:55
Diskusija. Koncepcija parengta. O kas i$ tikryjy »Klientas visada teisus”, nebent akivaizdu, Diskusija. Vaikai tévy pédomis. Dvi kartos. Claude (Al) per 20 minuéiy | Antanas Bernatonis
reikalinga, kad ji veikty? kad jis klysta. | Andrius Grigorjevas | Robertas Dargis, Domas Dargis. Moderuoja: -
. . . . 2 Zivilé Kropaité-Basiulé @
@ Q @ Praktinés uZzduotys, kurias jau Siandieng galite
Parasyti plang yra lengviausia dalis. Kas nutinka, Tai, kas pasakoma, ir tai, kas i$ tiesy lemia — automatizuoti su Claude (Al).
kai jj tenka paversti realiais gebéjimais, kurie sprendimus, daznai yra skirtingi dalykai. Mes Verslo perdavimas retai bina tik apie akcijas,
veikty krizés ar karo metu? Ar institucijos, kurios remiameés tuo, ka girdime, taciau pasirinkimus pareigas ar valdzia. Kartu perduodamos ambicijos,
niekada neveikeé kartu, gali iSmokti tai daryti formuoja gilesni jsitikinimai, emocijos ir baimés, vertybés, neiSspresti konfliktai ir Iakesciai.
pakankamai greitai? Ir kokig kaing sumokeéjo salys, nusistovéjusios kategorijos. Ar tikrai ,klientas Kas i$ tiesy turi islikti i$ vienos kartos sukurtos
kurioms Visuotiné gynyba tapo ne teorija, visada teisus" ir kaip perrasyti sprendimo logika? imoneés, o ka kita karta privalo pakeisti, jei nori
o butinybe? islikti gyvybinga?
14:20 Naujoji Visuotinés gynybos koncepcija: ar esame Ka Al i$ tiesy padaré musy organizacijai: Tragiskas pasirinkimas arba vadovavimas Ar tavo prekeés Zenklas pasiruoses didZiausiam
pasirenge tam vaidmeniui, kurj joje gauname? BBC patirtis i$ pirmy lapy. néra pasirinkimas tarp gério ir blogio perversmui reklamos istorijoje?
| Mantas Mikuckas, Arnas Stuopelis, Giedré | Pokalbis su Uzair Qadeer | Paulius AviZinis | Kotryna Kurt
Kaminskaité - Salters. Moderuoja: Edmundas &) -
Jakilaitis ﬁ ﬁ °
2 (s |
@ ﬁ ﬁ "“ Didelé dalis dirbtinio intelekto iniciatyvy sustoja Popkultara ir vadybinés mados per eile pastaryjy Kaip ChatGPT ir kiti LLM modeliai pakeis
pusiaukeléje arba nesukuria tokios vertés, kokios mety nuosekliai primityvino organizacijy tradicine reklama? Prekiy Zenklai, kurie jau
buvo tikétasi. Ka kitaip daré BCC, kad jiema tikrove, kurdamos iliuzija, kad verslo valdymas ar Siandieng perpras DI paieska ir LLM reklama,
pavyko? Kas skiria sékmingus Al diegimus nuo vadovavimas téra pasirinkimai tarp gério ir blogio. rytoj diktuos salygas rinkoje. Kaip iSmokti tapti ta
neveikianciy ir kur Siandien stringa jusy paciy Taip vadybinéje kultaroje jsitvirtino legendos apie rekomendacija, kurig DI pateikia vartotojui?
organizacija? autentiskumo, socialinio jautrumo, empatijos ar
darbuotojy gerovés visagalybe
14:45 Verslas gimsta ten, kur kiti bijo pajuokauti! Diskusija. Ar Lietuvos verslas néra tapes per Diskusija. DidZiausia daugelio vadovy problema? Efektyviausios deryby taktikos:
| Povilas Klusaitis stiprus, kad vis dar galéty sléptis uz valstybés? Jie puikiai paruosti vakar dienai | Aurelijus kaip be nuolatinés kontrolés pasiekti
‘3 | Dovilé Grigiené, Laimonas Skibarka Rusteika, Gintautas Mazeika, Romualda Stragiené norimus rezultatus? | Darius Cibonis
Bl :BOE 0
. o il & -t I e -
Kaip kontekstas, ironija ir drgsa sukuria démesj,
kurio nejmanoma nusipirkti? Politinés sumaisties ir neapibréztumo laikotarpiu Mus mokeé bati ryZztingais, uztikrintais, nuolat Kaip pasiekti norima rezultata nespaudziant,
Dauguma pardavimo zZinuciy yra labai ,teisingos*, - verslas nesustoja: augina vienaragius, investuoja demonstruojanciais atsakymus. Taciau ateinantis nejsikimbant j savo pozicijg ir nebandant
todél tampa nematomos. j gynyba, Svietima, talentus. K3 Si auganti desSimtmetis vis labiau vertina visai kitokias kontroliuoti kiekvieno kito Zmogaus zingsnio?
Kodél humoro, ironijos ir provokacijos vengimas verslo galia reiskia valstybei ir paciam verslui? savybes ir daugelis tyliai tikimés, kad niekas ISlaikyti iniciatyva, geriau suprasti kitos pusés
kainuoja daugiau nei viena Ar privatus sektorius tampa gynybos, politikos nepastebés skirtumo tarp to, kokiy lyderiy interesus ir susitarti net tada, kai galios svertai
nesékminga kampanija ir kaip iSmokti jausti riba ir Svietimo sistemy ramsciu ir kur baigiasi Siandien reikia, ir kokiais iSmokome tapti. néra jasy rankose.
tarp ,per daug*“ ir ,batent tai. prasmingas papildymas?







IV DALIS

PRANESIMAI / DISKUSIJOS

| SALE

15:30 ‘erslumo genas ar aistra tam, ka darai? | Gian Luca Demarco
-

Verslumo genas skamba patogiai: arba gimei verslininku, arba ne. Bet kas, jeigu jokio geno
néra? Gal yra tik smalsumas, uzsispyrimas, aistra tam, ka darai, kelios geros idéjos, nemazai
blogy - ir gebéjimas po nesékmeés Kita ryta vél atidaryti duris.

Kodél tiek daug organizacijy juda, bet nejuda pirmyn? | Antonio Nieto - Rodriguez
-

Organizacijos sekmé slypi ne gebéjime pradéti vis daugiau, o gebéjime sustabdyti tai, kas
jau nebekuria vertés. Lengva pasakyti, o kaip tai padadryti? Kaip atsisakyti projekty, j kuriuos
jau investavome pinigus, laika ir savo reputacija? Ir kaip organizacijoje sukurti kulttra, kurioje
LSustoti“ néra pralaiméjimas, o strateginis pasirinkimas?

Kiek versle reikia skaic¢iavimo, o kiek beveik nepagristo tikéjimo, kad pavyks?
| Dovilé Burgiené, Gediminas Kvietkauskas, dalyvis tikslinamas.
Moderuoja: Rasa Lukaityté - Vnarauskiené

(o] %] 18

Kalbésime apie ambicijg augti, drasg pradéti tada, kai dar ne viskas aiSku, gebé&jima greitai
keistis ir tg sveika avantitrizmno doze, be kurios galbit nebdty atsirades né vienas jdomesnis
verslas. Ir svarbiausia — ar Siandien Lietuvos versle jos turime pakankamai?

Tema tikslinama

-
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'Po intensyvios pranesimy, diskusijy ir jzvalgy k
tésti pokalbius neformaliai: su taure vyno, gu
ir nuotaika kuriancia muzika. Tai bus galimyb sikvépti ir
pabendrauti su kolegomis, kurie jkvépé, sukélé | ar paskatino
permqst@pkite pasiruose ir musy partne 2noms...
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